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「中小企業経営の基本戦略」 

（株）樹研工業 代表取締役 松浦元男 

「市場での競争」 

  正しい競争・・・・・・・・1、新技術開発  2、管理技術の定着  3、戦略財務 
 参加してはいけない競争・・1、価格競争   2、規模拡大競争   3、品揃え競争 

「正しい競争で勝ち残る戦略」 

  市場の変化への対応（受注品の変化） 

  消えゆく市場・・・オーディオビディオ→リストウォッチ→フィルムカメラ→デ ジカメ 
                                                                   ↑携帯電話 

  新しい市場・・・・・自動車関連部品、携帯電話関連、バイオ関連、光学関連、 

  新技術の開発・・・新技術は新しい性能のエンジン、 
     新技術・・・・1、微細加工  2、精密ネジ 3、鏡面加工  
     新生産技術・・1、新しい成型機・・精密ネジ抜き、インサート 

  管理技術の定着・・管理技術は複数のエンジンをスムーズに運転する技術、 
     品質管理を中心とした管理技術の定着。 
     ＴＱＣと ISO の関係 

  財務管理・・・・・そのエンジンの馬力は自己資本比率、 

  貸借対象表と損益計算書 

   １，貸借対照表の構造 
     左側→資産勘定  右側→負債勘定+資本金勘定 

   ２，損益計算書の構造 
     売り上げ--（原材料費+外注工賃）＝粗利益  粗利益--諸経費＝利益 

   ３，貸借対照表から読みとる指標 
     自己資本比率 流動比率 当座比率 固定比率 固定適合率 

   ４，財務諸表の活用（財務を良くするために） 
     自己資本比率を高める 
      正しく納税を行う 税引き後利益を大切に 配当、役員賞与について 

    5, 資本の回転率 
     在庫資金の回転率  売掛金回転率  固定資産回転率  設備資本回転率 
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「人材こそ企業の知的財産」 

  家庭内教育・・子育て 

      幼児の教育・・・・・学校教育との連携 

      学歴とは・・・・・・高校卒業して 50 年、50 年間の変革 
                企業内教育・・教育よりお手本 
                師弟関係・・監督と選手 

      現代の若者論・・・・教育レベルの高さ、知識の豊富さ、理解力の早さ、 
                日本語が未熟、 

      企業内では 

           同じ想いを強く持つ  
           常に開かれたチャンス・ 
                   与えられたモチベーション 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～      
   ◎最近の著作 

「先着順採用、会議自由参加で世界一の小企業をつくった」・・・・講談社 
     「無試験入社、定年なしで世界レベルの「匠」を育てた」・・・・・講談社 
     「百万分の一の歯車！」・・・中経出版 
 
 











 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

平 成 1 ８ 年 度  特 別 講 演 会 報 告 書 

「100万分の１グラムの歯車をつくることで飛躍した企業の戦略」 
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