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目 次

1 ご挨拶
20××年○○月○○日
【社名】
代表取締役社長　○○○○
2 企業概要
2-1経営理念

2-2沿革

	○○年○月
	

	○○年○月
	

	○○年○月
	

	○○年○月
	

	○○年○月
	


2-3事業内容
2-4財務状況
前期の財務状況は次のとおりである。

	
	(単位：百万円)

	
	●期（現状）

	売上高
	

	営業利益
	

	当期利益
	

	総資産
	

	
	

	
	


2-5組織体制
2-6中期経営ビジョン
(1)市場・社会でのポジションなど対外的評価

(2)事業運営の将来像

(3)組織と人のあり方・関係

3 経営環境の認識

3-1マクロ環境

3-2ミクロ環境

(1)市場分析

(2)競合分析
3-3自社の状況

(1)組織分析

(2)財務分析

(3)製品分析
(4)業務システム分析
(5)マネジメント分析
3-4 クロスSWOT分析
	
	環境分析における機会（Ｏ）
・

・

・

・

・
	環境分析における脅威（Ｔ）
・

・

・

・

・

	わが社の強み（Ｓ）
・

・

・

・

・
	Ｓ－Ｏ戦略
・

・
	Ｓ－Ｔ戦略
・

・

	わが社の弱み（Ｗ）
・

・

・

・

・
	Ｗ－Ｏ戦略
・

・
	Ｗ－Ｔ戦略
・

・


4 経営方針

4-1重点経営課題

(1)
(2)
(3)

4-2事業領域

4-3経営目標

	金額単位：千円

	
	当期
	●期
	●期
	●期
	●期
	全国平均

	
	金額
	構成比
	金額
	構成比
	金額
	構成比
	金額
	構成比
	金額
	構成比
	構成比

	売上高
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	売上原価
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	売上総利益
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	販売管理費
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	営業利益
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	営業外損益
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	経常利益
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


5 マーケティング戦略
5-1対象顧客

5-2商品・サービス

5-3価格政策

5-4流通政策

(1)流通ルートとマージン
(2)販売ウェイト
5-5販売促進政策

(1)広告

(2)販売促進

(3)人的販売

6～ 【各戦略】
７ 組織体制
７-１組織図

(1)現状の組織図と人員構成
(2)3年後の組織図と人員構成
７-２人事政策
(1) 

(2)
部門別計画（●●部門）
1部門方針

2部門目標

(1)定性目標

(2)定量目標

	当期
	39期
	40期
	41期

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


