事 業 計 画 書
作成日：    年   月   日
	社名
（英文名）
	
	設立
	年　　月　　日
（創業：　　年　　月）

	代表者名
	代表取締役

	従業員数
	名

	資本金
	円
	発行株式数
	株

	住所
	

	（登記上）
	

	電話/FAX
	電話　　-　　　　-　　　　　／　FAX　　　-　　　-　　　　　（連絡者名：　　　　　　　　　　　）


Ⅰ．エグゼクティブサマリー
Ⅱ．会社概要について
１．経営理念
２．行動指針
３．事業開始の動機
４．株式公開についての考え方
５．会社の沿革
	平成　年　月
平成　年　月
	現在に至る


６．資本金の推移
額面：　　　　　　円（1株当り）　授権株数：　　　株　株式の譲渡制限：有
	年　月
	資本金推移
	備　考

	平成　年　月
	万円
（総発行株数：　　株）
	会社設立

	平成　年　月
	
	第三者割当増資
○○　○○氏：価格　万円×　　　株


7． 株主構成
	株主名
	所有株数
	シェア
	関　係

	
	株
株
株
株

	％
％
％
％

	

	合　　計
	
	
	


8． 会社組織図
９．役員の状況
	役職名
（所有株式数）
	氏名
	年齢
	主な略歴・職歴等

	代表取締役社長
（○○○株）
	
	
	

	専務取締役
（○○株）
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


Ⅲ．事業展開戦略
１．販売活動計画
（1） 事業展開の基本方針
（既存事業について）
（新規事業について）
（2） 対象ユーザー（ターゲット）
（3） マーケティング戦略
1 価格設定
2 プロモーション戦略
（4） ビジネスフロー（ネットワークインフラ）及び価格体系の図示

（5） 展開に対する独自性とノウハウについて
（既存事業について）
（新規事業について）
（6） 販売計画
（単位：千円）
	事　業　内　容
	第１期
平成○年○月期
	第２期
平成○年○月期
	第３期
平成○年○月期

	既存事業
	売上高
	
	
	

	
	売上原価
	
	
	

	新規事業
	売上高
	
	
	

	
	売上原価
	
	
	

	合計
	売上高
	
	
	

	
	売上原価
	
	
	


２．設備投資計画
（１）事業所出店計画
	
	第１期
平成○年○月期
	第２期
平成○年○月期
	第３期
平成○年○月期

	開設支店
	・　　本社
・　　支店（H　　年　　月）
	・
・

	・
・



（2） 設備投資の内容
（単位：千円）
	物件名
	用途・仕様
	導入時期
	投資金額
	調達方法

	サーバー
営業車○台

	ネットワーク構築
○○支店配備

	平成○年○月
平成○年□月

	
	債務保証借入
ﾘｰｽ期間○年


	金　額　合　計
	
	


（3） 設備投資スケジュール
（単位：千円）
	物件名
	第１期
平成○年○月期
	第２期
平成○年○月期
	第３期
平成○年○月期

	（購入・支出）

	
	
	

	購入合計
	
	
	

	（リース等）

	
	
	

	リース等合計
	
	
	

	減価償却費予定額
	
	
	

	（事務所等保証金）

	
	
	

	保証金合計
	
	
	


３．人員計画
（1） 採用計画
	業容内容
	求める業務能力
	第１期
平成○年○月期
	第２期
平成○年○月期
	第３期
平成○年○月期

	営業販売員
	
	名
	名
	名

	企画開発
	
	名
	
	

	総務・経理
	
	
	
	

	人事・広報
	
	
	
	

	ｼｽﾃﾑ・ｴﾝｼﾞﾆｱ
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	合計
	名
	名
	名


（2） 人件費計画
（単位：千円）
	職種
	第１期
平成○年○月期
	第２期
平成○年○月期
	第３期
平成○年○月期

	
	数
	人件費
	数
	人件費
	数
	人件費

	役員
営業
企画
管理
	
	
	
	
	
	

	合計
	
	
	
	
	
	


４．事業化ビジョン


3年後、5年後の自社の目標イメージを記載ください。
例、ｘｘｘ産業分野でのポータルサイトとなる。

　　公開を果たし、ｘｘ分野におけるリーディング企業となる。
５．事業概要


（収益源となる商品・サービスの内容と差別化の訴求点さらにはターゲット市場を記載ください）
６．外部環境分析


（手がける事業の市場環境の動向をプラス要因、競合などマイナス要因にわけて記載ください）
７．自社経営資源分析


（ヒト、モノ、カネ、経営基盤、などで、強い部分、弱い部分を分けて記載ください。また弱い部分の補強対策についての記載も検討ください。）
８．商品・サービスの特徴



（新規性・成長性・社会貢献性などについて記載ください。）
９．事業戦略


・資金・人材など資源調達戦略


・マーケティング販売戦略


・仕入戦略


・価格戦略


・提携戦略






６ 会計処理の基準�
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①売上計上基準：�
�
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�
�
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②費用の計上基準：�
�
�
�
�
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�
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�
�
�
�
仕　入：�
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�
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�
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�
外注費：�
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�
（有償支給がある場合は，その割合　　　％）�
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�
�
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�
�
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�
③棚卸資産の評価基準及び評価方法�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
商　品：�
�
�
�
（実地棚卸の実施�
�
�
�
�
�
�
�
�
製　品：�
�
�
�
　　　　月，　　　月の年　　　回）�
�
�
�
�
�
�
�
原材料：�
�
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�
�
�
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�
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�
仕掛品：�
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（原価計算の方法：　　　　　　　　）�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
④有価証券の評価基準及び評価方法：�
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⑤固定資産の減価償却方法：�
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⑥繰延資産の処理方法：�
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⑦引当金の計上基準：�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
貸倒引当金：�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
賞与引当金：�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
退職給与引当金：�
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⑧消費税の処理方法：�
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７　主たる取引先�
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�
�
�
�
�
�
�
�
�
　�
　�
取引先名�
締切日�
決済日�
　　摘　　　　　　　要�
　�
　�
　�
　�
�
�
�
　�
　�
　�
　　　　　日�
　　　　　日�
　現金　　　％　手形　　　％　　（サイト　　　日）　相殺　　　％�
�
�
�
　�
　�
　�
　�
�
　�
�
�
�
�
　�
�
�
�
得意先�
　�
　�
�
　�
�
�
�
�
　�
�
�
�
　�
　�
　�
　�
�
　�
�
�
�
�
　�
�
�
�
　�
　�
　�
　�
�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
�
�
�
　�
　�
　�
　　　　　日�
　　　　　日�
　現金　　　％　手形　　　％　　（サイト　　　日）　相殺　　　％�
�
�
�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
�
�
�
�
　�
�
�
�
仕入先�
　�
　�
　�
　�
�
�
�
�
　�
�
�
�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
�
�
�
�
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�
�
�
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５　予測資金繰表�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
（百万円）�
�
�
�
　�
　�
当期�
来期�
来々期�
合　計�
�
�
前年繰越高�
　�
　�
　�
　�
�
�
経常収入�
売上現金収入�
　�
　�
　�
　�
�
�
�
受取手形期日入金�
　�
　�
　�
　�
�
�
�
受取手形割引�
　�
　�
　�
　�
�
�
�
その他収入�
　�
　�
　�
　�
�
�
�
　合　　計　A�
　�
　�
　�
　�
�
�
経常支出�
仕入現金支払�
　�
　�
　�
　�
�
�
�
支払手形決済�
　�
　�
　�
　�
�
�
�
人　件　費�
　�
　�
　�
　�
�
�
�
その他諸経費�
　�
　�
　�
　�
�
�
�
支払利息割引料�
　�
　�
　�
　�
�
�
�
その他支出�
　�
　�
　�
　�
�
�
�
　合　　計　B�
　�
　�
　�
　�
�
�
経常収支　C＝A－B�
　�
　�
　�
　�
�
�
経常外収入�
短期借入金�
　�
　�
　�
　�
�
�
�
長期借入金�
　�
　�
　�
　�
�
�
�
増資・社債発行�
　�
　�
　�
　�
�
�
�
そ　の　他�
　�
　�
　�
　�
�
�
�
　合　　計　D�
　�
　�
　�
　�
�
�
経常外支出�
短期借入返済�
　�
　�
　�
　�
�
�
�
長期借入返済�
　�
　�
　�
　�
�
�
�
設備費支払�
　�
　�
　�
　�
�
�
�
そ　の　他�
　�
　�
　�
　�
�
�
�
　合　　計　E�
　�
　�
　�
　�
�
�
経常外収支　F＝D－E�
　�
　�
　�
　�
�
�
総 合 収 支　C＋F�
　�
　�
　�
　�
�
�
翌年繰越高�
　�
　�
　�
　�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
売　　上　　高�
　�
　�
　�
�
�
�
仕　　入　　高�
　�
　�
　�
�
�
�
設　備　投　資�
　�
　�
　�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�






４ 資金調達/運用　（１）調達�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
(単位：千円)�
�
�
　�
　�
　�
○年○月期実績�
○年○月期計画�
○年○月期計画�
○年○月期計画�
�
�
資�
固定負債増加�
（社債）�
　�
　�
　�
　�
�
�
金�
　�
（長期借入金）�
　�
　�
　�
　�
�
�
調�
増資�
　�
　�
　�
　�
　�
�
�
達�
内部留保(税引後利益－配当金･役員賞与)�
　�
　�
　�
　�
�
�
　�
減価償却額�
　�
　�
　�
　�
　�
�
�
　�
　�
調達資金合計�
　�
　�
　�
　�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
４　資金調達/運用　（２）運用�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
(単位：千円)�
�
�
　�
　�
　�
○年○月期実績�
○年○月期計画�
○年○月期計画�
○年○月期計画�
�
�
　�
土　　地（場所・面積・単価）�
　�
　�
�
　�
�
�
資�
建物／店舗（建坪・坪単価）�
　�
　�
�
　�
�
�
　�
機械・設備(機械設備名・台数・単価)�
　�
　�
�
　�
�
�
金�
保証金等�
　�
　�
　�
　�
　�
�
�
　�
設備投資額合計�
　�
　�
　�
　�
�
�
運�
その他の投資額(関連会社投資等)�
　�
　�
�
　�
�
�
　�
増加運転資本�
　�
　�
　�
　�
　�
�
�
用�
固定負債返済�
（社債）�
　�
　�
�
　�
�
�
　�
　�
（長期借入金）�
　�
　�
　�
　�
�
�
　�
　�
必要資金合計�
　�
　�
　�
　�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�






３　新規事業損益計画�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
(単位：千円)�
�
�
　�
　�
○年○月期実績�
○年○月期計画�
○年○月期計画�
○年○月期計画�
�
�
　�
　�
　�
構成比�
　�
構成比�
　�
構成比�
　�
構成比�
�
�
売上高�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
�
�
売上原価�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
�
�
　�
売上総利益�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
�
�
　�
役員報酬�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
�
�
販�
給与・賞与�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
�
�
売�
法定福利費�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
�
�
費�
福利厚生費�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
�
�
及�
広告宣伝費�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
�
�
び�
租税公課�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
�
�
一�
保険料�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
�
�
般�
地代家賃�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
�
�
管�
消耗品費�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
�
�
理�
賃借料�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
�
�
費�
減価償却費�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
�
�
　�
管理諸費�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
�
�
　�
その他の経費�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
�
�
　�
販売費及び


一般管理費計�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
�
�
　�
営業利益�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
�
�
営業外収益�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
�
�
営業外費用�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
�
�
　�
（うち支払利息）�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
�
�
　�
（うち　　　　　　）�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
�
�
　�
経常利益�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
�
�
特別利益�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
�
�
特別損失�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
�
�
　�
税引前当期純利益�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
人員計画�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�






２　既存事業損益計画�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
(単位：千円)�
�
�
　�
　�
○年○月期実績�
○年○月期計画�
○年○月期計画�
○年○月期計画�
�
�
　�
　�
　�
構成比�
　�
構成比�
　�
構成比�
　�
構成比�
�
�
売上高�
�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
�
�
売上原価�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
�
�
　�
売上総利益�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
�
�
　�
役員報酬�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
�
�
販�
給与・賞与�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
�
�
売�
法定福利費�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
�
�
費�
福利厚生費�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
�
�
及�
広告宣伝費�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
�
�
び�
租税公課�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
�
�
一�
保険料�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
�
�
般�
地代家賃�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
�
�
管�
消耗品費�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
�
�
理�
賃借料�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
�
�
費�
減価償却費�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
�
�
　�
管理諸費�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
�
�
　�
その他の経費�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
�
�
　�
販売費及び一般管理費計�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
�
�
　�
営業利益�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
�
�
営業外収益�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
�
�
営業外費用�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
�
�
　�
（うち支払利息）�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
�
�
　�
（うち　　　　　　）�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
�
�
　�
経常利益�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
�
�
特別利益�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
�
�
特別損失�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
�
�
　�
税引前当期純利益�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
人員計画�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�






Ⅲ　実施計画�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
1損益計画�
�
�
�
�
�
�
�
�
(単位：千円)�
�
�
　�
　�
○年○月期実績�
○年○月期計画�
○年○月期計画�
○年○月期計画�
�
�
　�
　�
　�
構成比�
　�
構成比�
　�
構成比�
　�
構成比�
�
�
売上�
既存事業売上高�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
�
�
�
新規事業売上高�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
�
�
　�
売上高計�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
�
�
売上原価�
既存事業売上原価�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
�
�
�
新規事業売上原価�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
�
�
売上原価計�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
�
�
　�
売上総利益�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
�
�
販売費





及び





一般管理費





�
役員報酬�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
�
�
�
給与・賞与�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
�
�
�
法定福利費�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
�
�
�
福利厚生費�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
�
�
�
広告宣伝費�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
�
�
�
租税公課�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
�
�
�
保険料�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
�
�
�
地代家賃�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
�
�
�
消耗品費�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
�
�
�
賃借料�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
�
�
�
減価償却費�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
�
�
�
管理諸費�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
�
�
�
その他の経費�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
�
�
　�
販売費及び


一般管理費計�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
�
�
　�
営業利益�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
�
�
営業外収益�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
�
�
営業外費用�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
�
�
　�
（うち支払利息）�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
�
�
　�
（うち　　　　　　）�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
�
�
　�
経常利益�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
�
�
特別利益�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
�
�
特別損失�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
�
�
　�
税引前当期純利益�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
�
�
法人税、住民税及び事業税�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
�
�
　�
当期純利益�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
人員計画�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
　�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
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